Professor Sax ist seit dem Wintersemester 2014/15 einer

der Leiter des Instituts fiir Technik der Informationsver-
arbeitung (ITIV) sowie Direktor am Forschungszentrum
Informatik.” Er betreut u.a. die Vorlesungen Informations-
technik {Bachelor Vorlesung) und Systems and Software
Engineering (Master Vorlesung].

Herzlichen Dank, dass Sie sich auf das Interview eingelas-
sen haben. Beginnen wir mal mit etwas Einfachem: Was
war denn thre letzte warme Mahizeit?

Sie wollen es aber wirklich locker. Das war ein Pizza
Slice: Gestern Abend beim Filmpalast am ZKM, als ich

mit meinen Doktoranden im Kino war.

0Ok, dann kommen wir jetzt zum ernsten Teil. Da Sie in Karls-
ruhe studiert haben und jetzt wieder zuriickgekehrt sind:
Haben Sie einen Lieblingsort in Karlsruhe?
Der Zoo. Ich bin wihrend des Studiums tiglich vom
Bahnhof zur Uni gelaufen und hatte daher 5 Jahre lang
eine Jahreskarte.

- Was war ihr Lieblingsgehege? _
Ich hatte eine Patenschaft fiir einen Pinguin namens
Piinktchen. Man konnte ihn an seinem Berzel erkennen.

Hatten sie damals tatsichlich mal daran gedacht, als Pro-
fessor ans KIT zurtickzukehren?

Ja, durchaus. Auch nach einem Jahr ist das mit einigen

Abstrichen immer noch mein Traumberuf. Es war schon

relativ frith klar, dass ich mir nicht vorstellen konnte,
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unmittelbar nach meinem Studium einen Standardinge-
nieurberuf auszuiiben, Diese Kreativitit und Freiheit im
Beruf eines Professors gefiel mir schon immer sehr gut.

Was hat sich denn am KIT so alles veréindert in den letzten
20 Jahren? =

Das ist jetzt schwer zu beurteilen, da ich jetzt eine

andere Sicht auf das Ganze habe als zu meiner Studenten-

zeit. Viele jammern herum und trauern der alten Univer-

sitat nach: Zentralisierung, Verwaltung - das tue ich nicht.

Jeder der mal in einem Groflunternehmen wie Daimler
* mit 250.000 Mitarbeitern war, der findet das Ganze hier

laissez-faire, Wasich ein bisschen bedauere - aber mehr aus
dem industriellen Blickwinkel - sind die Bachelor-Master
Studienginge. Das alles ist zum Einheitsbrei geworden,
welchem wir unbedingt Exzellenz entgegensetzen miissen.
Wir sind nicht mehr per Standard ,,Premium®, sondern wir
miissen das jetzt auch nachweisen.

Wie war denn lhre Studentenzeit am KIT im Vergleich zu
heute? Frauenanteil? ‘ :
Ich muss ehrlicherweise sagen, ich war jetzt nicht

der Vollblutstudent. Frauenanteil — Wir waren 300 und

hatten sechs Frauen. Wenn Sie das Thema aber schon an-
sprechen, ich wiinsche mir viel, viel mehr Frauen hier am
KIT. Aber neuerdings gibt es ja sogar die ‘These, dass seit
es den Girls-Day gibt, weniger Frauen zu uns kommen,
weil jetzt alle wissen: Oh, die Vorurteile sind ja wirklich
alle wahr (grinst). Was ich aber feststelle und total klasse
finde, ist, dass das Lernen in Gruppen in den letzten 15
Jahren deutlich zugenommen hat. Das méchte ich in
meinem Institut auch gerne fordern, denn wir brauchen
in der Industrie wirklich keine Einzelkimpfer sondern
Kommunikationsfahigkeit.

Als Professor haben Sie eine gewisse Vorbildfunktion inne.
Wie denken Sie, kénnen Sie diese am besten nutzen, um
positiv-auf thre Studenten einzuwirken?

Dazu mochte ich in zwei Teilen antworten. Zum
einen ist es mein Traum, dass die Studenten intrinsisch
motiviert sind und nicht nur fiir die Priifung in die Vor-

vorzubereiten. Der andere Teil der Antwort ist, dass die
damalige Auffassung darin bestand, schnell alle Priifungen
zu bestehen, das Diplom vorzuzeigen, und dann sofort
in einen Job einzusteigen. Durch mehr als 200 gefithrte
Einstellungsgespriche konnte ich einige Erfahrungen
sammeln. So ist mir neben den Leistungen besonders das
soziale Engagement wichtig, d.h. ob der Student bereit ist

lesung kommen, sondern auch um sich aufs Berufsleben
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Verantwortung zu iibernehmen, z.B.im ASTA, in der KJG,
in der Fachschaft, etc. Diese Eigenschaft, sich fiir andere
einzusetzen und kritikfahig zu sein, ist viel wertvoller als
ein ,,Eins-Nuller-Student”.

Haben Sie eine Lieblingsveranstaltung?

Ja, das ist SSE (Systems and Software Engineering).
Ich bin der Uberzeugung, dass insgesamt viele Formeln
und Technologie vermittelt werden, weil es einfacher ab-
priifbar ist. Meiner Erfahrung nach macht dieses algorith-
mische Wissen im Job nicht gar so viel aus. Die Mehrheit
der Studenten wird spiter in Prozessabldufe eingebunden
sein, um mit Partnern zusammen Produkte zu entwickeln.
Daher halte ich Systemverstindnis fiir extrem wichtig.

Was gefdllt thnen denn besser:: Die Lehre oder die
Forschung?

Das ist ein Punkt, der als Professor wirklich klasse ist.
Ich bin Direktor am FZI und der Hector-School, Topic-
Sprecher am Zentrum fiir Mobilitdt und ich arbeite mit
Doktoranden, dariiber hinaus auch noch Projektarbeiten
mit der Industrie. Wenn man diese 4 Siulen jetzt mal
betrachtet, ist das wie ein Biorythmus. Wenn man keine
Lust mehr auf einen Teil hat, widmet man sich halt den
Rest des Tages oder der Woche einem anderen (grinst).
Auferdem ist es ein unglaubliches Privileg fiir mich mit
jungen Menschen arbeiten zu dirfen.

Da Sie ja viele Jahre in der Automobilindustrie gearbeitet
haben: Was ist denn lhr Lieblingsauto?

Das ist der VW-Kifer. Marsrot. Leider hat uns der
TUV fiir immer getrennt. '

Im Rahmen lhrer Forschung haben Sie sich mit der Frage
nach Mobilitét, Kommunikation und Energiemanagement

in der Zukunft beschifligt. Wie diirfen wir uns denn die -

Welt in 25 bis 50 Jahren vorstellen?
Was einem dazu einfillt, ist schnell das Mobilitdtsei.

Ein autonomes Kleingefa®, das mich alleine oder in einem

Energie sparenden Verbund mit anderen von A nach B
bringt. Solche Kleingefifie kdnnten weitgehend von Kor-
perwirme geheizt werden und natiirlich elektrisch fahren.
Man wiirde auflerdem Personalkosten sparen, die im
OPNV 65 % der Kosten ausmachen. Es bleibt die grofle
Frage, wann es einen Verkehrskollaps mit diesen , Kleinge-
faflen” gibe oder aber auch die Frage: Macht es jetzt noch
Sinn, einen U-Bahn-Tunnel zu bauen (grinst).

Wie sehen Sie denn aktuell die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf?
Die ist bei mir momentan so gut wie noch nie zu-
vor. Ich kann wieder mit der Familie frithstiicken. Im
September bin ich zum ersten Mal im Leben auf einem

Elternabend meines Sohnes gewesen. In den letzten 15
Jahren war ich selten mal vor 20:00 Uhr zu Hause und
habe viel zu viele Wochenenden am Flughafen verbracht.
In verantwortungsvollen Positionen in der Industrie ist
diese Vereinbarkeit einfach schwer moglich.

Wird sich das in den néchsten Jahren verbessern? Schiiefi-
lich gibt es ja inzwischen modernere Varianten der Kom-
munikation als die Dienstreise.

Nein, es wird schlimmer. Ohne personlichen Kontakt
geht es nicht. Bevor eine Telefonkonferenz produktiv
werden kann, muss man sich personlich kennengelernt
haben, ganz nach dem Motto ,,Get into the heart of your
partners®.

Jetzt wo Sie den direkten Vergleich zwischen den Tatigkei-
ten in der industrie und am KIT haben, welche finden Sie
erfillender? Immerhin bekommen Sie jetzt auch weniger
Geld.

Ich denke, allen sollte klar sein, dass niemand des
Geldes wegen ans KIT kommt. Es ist ungeheuer wichtig,
beide Welten zu kennen und erlebt zu haben. Wenn man
die Moglichkeiten im Leben hat, andere Dinge auszupro-
bieren, sollte man diese auf jeden Fall ergreifen. Ich habe
noch nie einen Job linger als 5 Jahre gemacht. Dabei war
es in meiner Karriere auch immer entscheidend, Mentoren
zu haben, die einen zum geeigneten Zeitpunkt unterstiit-
zen und fordern.

Da Sie in ihrem Berufsleben jetzt doch schon einiges gese-
hen haben, gibt es trotzdem noch Mentoren?

Eine gute Frage. Wer mir stets mit Rat und Tat zur
Seite steht, ist Herr Professor Miiller-Glaser, Dias ist sehr
wertvoll fiir mich, doch irgendwann kommt man in die
Lage, selbst in die Rolle des Mentors zu schliipfen.

Wo wir gerade bei Mentoren und Vorbildern sind, wer war
denn der Held threr Kindheit?

Also es gibt niemanden, wo ich gesagt habe: so will

ich mal werden®. Was mich aber seit meiner Jugend fas-

ziniert hat, war der Tennis-Sport mitsamt seinen Idolen

wie Boris Becker, Steffi Graf, etc... Auch heute bin ich da

noch aktiv. :

Wenn schon kein echter Held, dann wenigstens einen
Kindheitstraum?
Ne, hatte ich nicht.

Da Sie ja Bewerbungsfragen-Experte sind; Was war oder ist
denn lhre zweitschlechteste Eigenschaft? Keine Sorge, die
Frage nach der Schlechtesten kommt nicht.

Nicht dass es da nicht viele geben wiirde, aber die hat
mir meine Frau alle ausgetrieben. Aber ungeduldig bin ich



noch immer und habe zeitweise auch zu viele Erwartungen
an andere und mich selbst.

Stellen Sie diese Frage noch in Einstellungsgespréchen?

Nein, ich lege mehr Wert auf das mégliche Potential
des Bewerbers. Schwichen kann man nur kompensieren,
aber aus Potential kann man schopfen. Aber auch die
klassischen Fragen stellen wir noch: Was wiirden ihre drei
besten Freunde iiber Sie sagen? Welchen Knopf darf man
bei Thnen nicht driicken? Damit kann man die Softskills
der Bewerber auf den Prifstand stellen. Um diese Skills
zu stirken, wiinsche ich mir auch mehr Kontakt zu den
Studenten. '

Wie ist denn lhr Kontakt zu Studenten momentan?

Zu ungeordnet. Ich habe open-door, jeder kann zu
jeder Zeit vorbeischauen und Fragen stellen. Auch unab-
hingig von den Vorlesungen wiirde ich mich freuen, wenn
‘Studierende einfach mal zu mir kommen, um sich z.B.
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iiber Jobangebote beratschlagen zu lassen. Aufferdem bin
ich immer an guten Doktoranden interessiert.

Dann noch eine Frage zum Abschluss: Was hat Sie im Leben
weitergebracht? Haben Sie einen ultimativen Lebenstipp
an die Studenten?

Ich denke, dass Selbstverwirklichung zu erreichen das
ultimative Ziel ist. Daher wire mein Tipp, sich selbst zu
kennen, sich selbst zu erfahren, zu wissen, was einem Fréu-
de bereitet, was einem wichtig ist und herauszufinden, wer
man eigentlich ist. Das klingt doch nach einem soliden

Tipp.

Herzlichen Dank fir lhre Zeit.
Gerne, kein Problem.

Stefarie Kniplen, Rapbacl Hogmbrm
M F eo cz Ft“ee
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